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peu defse, mais cela se passe bien ! » Dans son
bureaufionnant sur I'avenue de I'Opéra, Isabelle

nce, prend ses marques. Rapidement.

les arcanes du gendarme de la concur-
lui sont pas étrangers : membre de son
collége {epuis 2014, elle a pris part a des affaires
marquéhtes. En particulier, le brillant dossier de
Bookingcom en 2015. « Les autorités administra-
tives indpendantes, en tant que mode d'action de
IEtat, ntont toujours intéressée, assure Isabelle
deSilvalay cours dema carriére,jaid ailleurseua
ravaillg qyec I'Arcep oule CSA. » Aussi,quand on
i profyse d'intégrer le college de linstitution,
elle réphyd immédiatement par Laffirmative.

“Jesavgs que cela supposerait une charge de tra-
Vil suplsmentaire maisj'étais curieuse de décou-
Vrirlefd crionnement de Autorité. » Songe-t-elle
prendrela téte ? « Cela a plutot été une
SUrpris dans la mestire oil nOUs avons appris
s que Bruno Lasserre comptait réintégrer

JB. Eyguesier

le Conseil d’Etat. A ce moment-la, j'ai voulu étre
candidate. » Une ambition feutrée. Que faisait-
elle lorsquelle a appris quelle avait été choisie ?
La question I'amuse : « je devais étre en train de
travailler. »

Car Isabelle de Silva est une femme de dos-
siers. Avec un tropisme pour les sujets culturels
queelle a explorés en tant que conseillereau cabi-
net de Catherine Trautmann des 1999. L'ex-
ministre de la Culture se souvient d'une jeune
femme a « l'intelligence aigué », qui, dit-elle « s'est
intégrée facilement. Elle a su se faire son espace
trés tranquillement, mais tres stirement ! »

Franco-Américaine
Rue de Valois, Isabelle de Silva se penche sur la
loi concernant les quotas radiophoniques, défi-
nissantla répartition des chansons francaises au
sein des programmes. Catherine Trautmann
souligne, par ailleurs, l'attachement de son
ancienne collaboratrice aux tiches d'adminis-
tration de I'Etat. « J'ai beau avoir beaucoup aimé
mes études a HEC, déclare IsabelledeSilva, a la fin
dema formation, malgré uneoffre dans un cabinet
de conseil en stratégie, j'ai préféré opter pour une
carriere dans le public. »

Un souci de I'intérét général qui prend racine
des son enfance. Isabelle de Silva I'attribue 4 son
peére, péruvien, qui a fait carriére 4 'ONU et a

I'Unesco : « J'ai baigné dans cette ambiance
d'organisations internationales et de problémati-
ques liéesaI'éducation, la culture ou encore ledéve-
loppement. » Tres jeune, elle explore p‘lus.ieurs
cultures. « Je suis née a New York, puisjaivécuau
Brésil oiimon pére €lait en poste. » Franco-Ameéri-
caine, elle maitrise parfaitement I'anglais, Iespa-
gnol et « un peu l'italien et le portugais ». Avec,
semble-t-il, une capacité dadaptation notable:
« je me souviens delle a l'université de New Yor#,
sexprimant avec beaucoup daisance devant des
Jjuges de la Cour supréme des Etats-Unis, raconte,
impressionné, levice-présidentdu Conseild’Etat
Jean-Marc Sauvé. Nous étions en 2009, elleavaita
peine quarante ans. »

Isabelle de Silva, un profil un peu iconoclaste
mais qui présente, par son passage a IENAetau
Conseil d'Etat, des similitudes avec celui de
Bruno Lasserre. De quoi susciter quelques grin-
cements de dents parmi certains cadres de
I'Autorité, estimant la place de numéro un trus-
tée par les énarques. « De nombrewx profils peu-

vent tout a fait convenir, réplique Isabelle de Silva.
Ce qui me parait indispensable est d'avoir une
bonne connaissance du droit, de I'économie et du
fonctionnement de I'administration », ajoute-t-
elle, imperturbable.

Dans le sillage de son prédécesseur, elle
nentend pas modifier la politique del'institution
en matiere d'amendes, elle qui a, entre autres,
travaillé sur l'affaire, révélée fin 2015, dentente
entre une vingtaine d entreprises de messagerie,
tels Chronopost ou Geodis, ayant écopé de

672,3 millions d'euros de sanctions. Redoutee
sous Bruno Lasserre, I'Autorité risquede le rester
sous Isabelle de Silva, pendant ce premier man-
dat de cing ans. En envisage-t-elle un second ?
« Jeverrai. Je ne me fixe pas de limite a priori. » Et

de regretter la faible représentation des femmes

ade hautes fonctions : « Certaines jeunes femmes

hésitent parfois a prendre des responsabilités, per-

suadeées qu'elles n'arriveront pas a concilier leurs

vies.pmfa:sionnelle et personnelle. Or, c'est un peu

le role de celles qui ont passé les étapes que de les
rassurer. » Avantde conclure : « il faur démystifier
I'exercice du pouvoir : ce n'est pas toujours facile
mais ['on peuty arriver ! » m




